liechten
steinische

schule

Jahresbericht
Jahresrechnung
2016



Der Jahresbericht wurde vom Stiftungsrat der Liechtensteinischen Musikschule in seiner
Sitzung vom 6. Mérz 2017 genehmigt.



Vorwort

Nichts ist steter als der Wandel. Diese Weisheit trifft im Besonderen auf den vorliegenden
Jahresbericht zu. So war die Musikschule in verschiedensten Bereichen mit Wandel
konfrontiert. Im August wurde ein neuer Stiftungsrat bestimmt. Mit der Neubestellung sind
langjahrige verdienstvolle Personlichkeiten aus den Gremien ausgeschieden. Christa Eberle als
Prasidentin, Barbara Kindle als Vizeprasidentin und Philipp Blchel als Vertreter des
Blasmusikverbandes haben wihrend den letzten acht Jahren im Stiftungsrat Einsitz genommen.
Mit grossem personlichem Engagement und geschétzter Gewissenhaftigkeit haben sie die
Musikschule massgeblich mitgestaltet und gepréagt. Wir wiinschen ihnen alles Gute und freuen
uns, Sie weiterhin als gern gesehene Giste der Musikschule begriissen zu dirfen. Den neu
bestellten Mitgliedern des Stiftungsrates gratulieren wir herzlich zur Ernennung und danken fir
die Bereitschaft, in diesem Gremium mitzuarbeiten. Wir wiinschen allen Mitgliedern bei der
Austibung ihrer verantwortungsvollen Tétigkeit viel Erfolg und Freude.

Eine besondere Herausforderung war die vom Landtag vorgenommene AbZnderung des
Musikschul-Gesetzes beziiglich Umstellung der Anstellungsverhélinisse aller Angestellten der
Musikschule von &ffentlich-rechtlicher auf privatrechtliche Basis. Hierbei mussten diverse
Reglemente und Anschlussvereinbarungen angepasst bzw. neu geschaffen werden. Eine
Uberaus grosse Herausforderung, welche uns auch im Jahre 2017 weiterhin beschaftigen wird.

Besonderes Augenmerk legt die Musikschule auf den gesellschaftlichen Wandel. Verandertes
Freizeitverhalten, vermehrte Tagesstrukturen an den Schulen, Musik im Alter usw. stellen die
Musikschule vor neue Herausforderungen und Fragestellungen. Mit dem Projekt «Zukunft
Musikschule» wollen wir diese Entwicklung aktiv gestalten. Daraus ergeben sich neue Chancen
und Moglichkeiten, die es zu nutzen gilt.

Trotz des Wandels bleiben die Musikvermittlung und das gemeinsame Musizieren unsere
Kernaufgaben. Vom Kleinkind bis zum Senior, vom Anfanger bis zum Hé&chstbegabten, vom
Klassiker bis zum Rocker, alle finden ein passendes Angebot, das von hdéchst kompetenten
Lehrerinnen und Lehrern vermittelt wird. Dabei steht das Anleiten zum selbsténdigen Musizieren
in Gruppen, Ensembles, Bands, Chéren, Vereinen, Orchestern usw. im Fokus unserer Arbeit.

Der vorliegende Jahresbericht zeigt im Detail auf, was alles im Berichtsjahr in guter Teamarbeit
geleistet wurde. Ein herzliches Dankeschon an alle, die sich in- und ausserhalb der
Musikschule mit grossem Engagement fiir unsere Belange eingesetzt haben. Wir danken auch
unseren Sponsoren und Gonnern sowie ganz besonders dem Freundeskreis Musikschule sehr
herzlich, welche der Musikschule auch in diesem Jahr Leistungen ermdglichten, die weit tiber
die Unterrichtstétigkeit hinausgingen. Ohne ihre Grosszugigkeit und Unterstutzung wéren
manche Konzerte und Wettbewerbe, grossartige Projekte, spezielle Férderungen oder
Schulgelderméssigungen nicht in diesem Rahmen méglich gewesen. Wir schétzen diese
Unterstlitzung sehr und danken von Herzen.

Dr. Marco Ospelt, Prasident des Stiftungsrates
Klaus Beck, Direktor



Allgemeines / Corporate Governance

Die Liechtensteinische Musikschule ist eine 6ffentlich-rechtliche Stiftung mit dem Zweck,
Unterricht in Instrumental- und Vokalmusik zu erteilen und das musikalische Leben des Landes
zu fordern. Die Stiftung kann alle in diesem Zusammenhang stehenden Tétigkeiten austiben.
Die Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat, die Direktion und die Revisionsstelle. Als weiterer
Funktionstrager besteht eine Unterrichtskommission.

Genehmigung des Jahresberichtes und der Jahresrechnung 2015

Der Jahresbericht und die Jahresrechung 2015 wurden von der Regierung in ihrer Sitzung vom
12. April 2016 genehmigt. Mit gleichem Schreiben wurde dem Stiftungsrat unter Verdankung
der geleisteten Arbeit Entlastung erteilt.

Eignerstrategie

Das Gesetz tiber die Steuerung und Uberwachung &ffentlicher Unternehmen sieht vor, dass die
Regierung nach Rucksprache mit der strategischen Fihrungsebene fur jedes offentliche
Unternehmen eine Eigner- oder Beteiligungsstrategie festlegt. Die Eignerstrategie gibt
Leitplanken zur Festlegung der strategischen Ausrichtung vor. Bei der Ausarbeitung der
unternehmensspezifischen Dokumente hat sie bindenden Charakter. Die Eignerstrategie
definiert unter anderem die bildungspolitischen, unternehmerischen und gesellschaftlichen
Ziele sowie Vorgaben zur Tatigkeit, Finanzen und Risk Management, Organisation und
Kommunikation. Die Eignerstrategie sowie alle weiteren im Gesetz Uber die Steuerung und
Uberwachung dffentlicher Unternehmen (OUSG) vorgeschriebenen Dokumente kénnen auf der
Webseite der Liechtensteinischen Musikschule www.musikschule.li eingesehen werden.

Die gultige Eignerstrategie der Liechtensteinischen Musikschule wurde im Berichtsjahr
Uberarbeitet und von der Regierung am 25. Oktober 2016 erlassen.

Public Corporate Governance

Der Stiftungsrat und die Direktion der Liechtensteinischen Musikschule erkldaren gemeinsam,
dass den Bestimmungen der Empfehlung zur Fiihrung und Kontrolle &ffentlicher Unternehmen
in Liechtenstein in der Fassung vom Juli 2012 entsprochen wird.


http://www.musikschule.li

Organisation

Stiftungsrat

Mitglieder des Stiftungsrats (Mandatsperiode Juli 2012 bis Juli 2016)
- Christa Eberle, Triesenberg, Préasidentin

- Barbara Kindle, Triesen, Vizeprasidentin

- Philipp Biichel, Ruggell

- Philipp Duinser, Schaan

- Alois Wille, Balzers

Mitglieder des Stiftungsrats (Mandatsperiode August 2016 bis August 2020)
- Dr. Marco Ospelt, Vaduz, Prasident

- Evelyn Oehri, Mauren, Vizepréasidentin

- Philipp Duinser, Schaan

- Martina Tschanz, Triesenberg

- Alois Wille, Balzers

Beratende Mitglieder
- Klaus Beck, Direktor
- Dr. Jurg Dinkelmann, Schulamt

Der Stiftungsrat hat im Berichtsjahr 2016 sechs ordentliche Sitzungen abgehalten. Dabei
wurden die gesetzlich Ubertragenen Aufgaben wie die Oberleitung der Stiftung, Festlegung der
Organisation, Finanzplanung und Finanzkontrolle, Umsetzung der Eignerstrategie, allgemeine
strategische Fragen, die Erstellung des Voranschlages der Jahresrechnung und des
Jahresberichtes sowie die Ausarbeitung der Jahreszielplanung bearbeitet. Die Anpassung der
Eignerstrategie, verschiedene Personalfragen, Auswirkungen des neuen DBA mit Osterreich
auf unsere Grenzganger, sowie die Bestellung der Unterrichtskommission waren zudem
Schwerpunkte der Sitzungen.

Eine besondere Herausforderung war die vom Landtag vorgenommene Abanderung des LMS-
Gesetzes beziiglich Umstellung der Anstellungsverhéltnisse aller Angestellten der Musikschule
von Offentlich-rechtlicher auf privatrechtliche Basis. Hierbei mussten diverse Reglemente und
Anschlussvereinbarungen angepasst bzw. neu geschaffen werden. Eine (beraus grosse
Herausforderung, welche den Stiftungsrat auch im Jahre 2017 weiterhin beschéftigen wird.

Neben den ordentlichen Sitzungen wurde je eine gemeinsame Sitzung mit der
Unterrichtskommission, mit dem Freundeskreis Musikschule, und mit den Fachgruppenleitern
durchgefiihrt.

Corporate Governance Gesprache

Im Jahr 2016 fanden wie im Gesetz tber die Steuerung und Uberwachung &ffentlicher
Unternehmen (Offentliche- Unternehmen-Steuerungs-Gesetz; OUSG) und der Eignerstrategie
vorgesehen zwei Gesprache zwischen dem Ministerium und dem Prasidium sowie der Direktion
der Liechtensteinischen Musikschule statt. Dabei standen diverse anstehende Projekte,



wesentliche Entwicklungen und Vorkommnisse sowie die zahlreichen weiteren Aktivitaten der
Musikschule im Mittelpunkt der sehr konstruktiven Gespréche.

Unterrichtskommission

Mitglieder der Unterrichtskommission (Mandatsperiode Juni 2012 bis 2016)

- Wolfram G. Lutz, D-88069 Tettnang (Streicher), Vorsitz

- Sophia von Aufschnaiter, A-6900 Bregenz (Gesang)

- Stefan Diinser, A-6840 Gétzis (Blechblasinstrumente und Schlagzeug)

- Simon Engler, CH-9244 Niederuzwil SG (Klavier)

- Peter Hackel, D-84405 Dorfen (Zupfinstrumente und Akkordeon, ab Juni 2015)

- Veronika Ortner-Dehmke, A-6900 Bregenz (Blockfléte und Holzblaser)

- Isabella Steffen-Meister, CH-4513 Langendorf SO (Elementare Musikpddagogik)

Mitglieder der Unterrichtskommission (Mandatsperiode Juni 2016 bis 2020)

- Wolfram G. Lutz, D-88069 Tettnang (Streicher), Vorsitz

- Anna Adamik, A-6800 Feldkirch (Klavier)

- Sophia von Aufschnaiter, A-6900 Bregenz (Gesang)

- Peter Hackel, D-84405 Dorfen (Zupfinstrumente und Akkordeon)

- Veronika Ortner-Dehmke, A-6900 Bregenz (Blockfléte und Holzblaser)

- Isabella Steffen-Meister, CH-4513 Langendorf/SO (Elementare Musikpéadagogik)
- Anton Ludwig Wilhalm, 1-39057 Eppan (Blechblasinstrumente und Schlagzeug)

Die Mitglieder der Unterrichtskommission haben laut dem gesetzlichen Auftrag den Unterricht
von 24 Lehrpersonen besucht und eine schriftliche Rickmeldung zu Handen der Direktion
verfasst. Diese Rickmeldungen sind in die Mitarbeitergesprache des Direktors mit den
einzelnen Lehrpersonen eingeflossen. An der gemeinsamen Sitzung mit dem Stiftungsrat und
der Schulleitung wurden seitens der Unterrichtskommission Eindriicke, Beobachtungen und
Verbesserungsvorschlage dem Stiftungsrat dargelegt.

Direktion und Verwaltung

- Klaus Beck, Direktor

- Johannes Uthoff, Direktor-Stellvertreter

- Christian Luidold, Leiter Finanzen und Dienste
- Renate Marlow, Sekretariat

- Silvia Tolomeo, Sekretariat



Finanzen

Rechnung 2016

Der Gesamtaufwand des Schulbetriebs der Stiftung Liechtensteinische Musikschule belief sich
im Jahr 2016 auf CHF 8'164'859. Mit Schulgeldeinnahmen in der Héhe von CHF 2'057'691
wurde der gesetzlich vorgeschriebene Deckungsgrad von mind. 25% um CHF 16'476 bzw. um
0.20% (bertroffen. Der Staatsbeitrag (max. 75%) betrug CHF 6'107'168 bzw. 74.80%. Das
Eigenkapital betragt CHF 250'002, womit die maximal zuldssige Reservenbildung bestehen
bleibt.

Fur den Stiftungsrat und die Unterrichtskommission wurden im Jahr 2016 Gesamtbeziige von
CHF 21379 bzw. CHF 8'290 aufgewendet. Auf die Nennung der Beztige der Direktion kann
mit Hinweis auf Art. 1092 PGR, Ziff. 9 d) verzichtet werden.

Revision

Im Juni 2016 hat die Finanzkontrolle die fiir alle zwei Jahre angesetzte Revision fiir das Jahr
2015 durchgefiihrt. Der ausgefertigte Revisionsbericht ist fir die Musikschule dusserst positiv
ausgefallen. Alle friheren Revisionsbemerkungen wurden erledigt und der aktuelle
Revisionsbericht enthilt keine neuen Bemerkungen.

Vertretung nach Aussen

Européische Musikschulunion (EMU)

Die Delegierten der Europaischen Musikschulunion EMU trafen sich vom 5. bis 8. Mai 2016 in
San Sebastian zu ihrer Jahresversammlung. Die Liechtensteinische Musikschule war durch
Stiftungsratsprésidentin Christa Eberle und Direktor Klaus Beck vertreten. Dieses Treffen der
europdischen Musikschulverbande ist eine wichtige Netzwerkplattform, die bedeutende
Impulse fiir die Weiterentwicklung der musikalischen Bildung in Europa setzt. Neben den
statutarischen Traktanden und Wahlen wurde unter anderem an der Konferenz das Thema
«Qualitat an Musikschulen» im Rahmen von Referaten und Workshops behandelt. Besondere
Aufmerksamkeit gebihrte natirlich dem 12. Europ. Jugendmusikfestival 2016, welches
zeitgleich unter Beteiligung eines Liechtensteinischen Ensembles ebenfalls in San Sebastian
stattfand und von der EMU mitorganisiert wurde.

Im Januar 2016 wurde die Untergruppe <«LACHD» gegriindet. Diese vereint die
deutschsprachigen Mitgliedslinder der EMU, namentlich Liechtenstein, Osterreich, die
Schweiz und Deutschland. Sie soll gemeinsame Anregungen und Wiinsche der oben
gennannten Mitgliedslander erarbeiten, um sich in der EMU ein stirkeres Gehor in wichtigen
Fragestellungen der Musikvermittlung zu verschaffen.

Verband Schweizerischer Musikschulen (VMS)

Der Verband Musikschulen Schweiz (VMS) ist die Dachorganisation der 417 lokalen und
regionalen Schweizer Musikschulen sowie ihrer kantonalen und interkantonalen Verbénde. Der
Verband vertritt ca. 12'000 Musiklehrpersonen und tiber 280'000 Schlerinnen und Schiiler. Er
vertritt die gemeinsamen Interessen seiner Mitglieder in der Offentlichkeit und gegentiiber



Dritten. Die Liechtensteinische Musikschule ist seit der Griindung des Verbandes vor 40 Jahren
Mitglied dieser Dachorganisation und pflegt zahlreiche Kontakte mit dem Verband. Als Mitglied
hat der Direktor die Delegiertenversammlungen besucht. Von dieser Zusammenarbeit kann die
Musikschule in verschiedensten Bereichen stark profitieren.

Weitere

Daneben war die Musikschule im Berichtsjahr wieder an zahlreichen Konferenzen, Anlassen,
Konzerten oder Vortragen durch Mitglieder des Stiftungsrates und/oder des Direktoriums
vertreten. Weiters gab es zahlreiche Kontakte und Kooperationen mit anderen kulturellen
Institutionen und Verbéanden des Landes. Besonders ist hier die sehr gute Zusammenarbeit mit
dem Blasmusikverband und dem Liechtensteinischen Sangerbund zu erwahnen. Eine weitere
sehr enge Zusammenarbeit besteht mit dem Freundeskreis Musikschule, welcher die
Musikschule in verschiedensten Bereichen grossziigig unterstiitzt. Seit 2016 ist die
Musikschule Mitglied des Netzwerkes Kinderlobby Liechtenstein.

Regelméssige Treffen des Direktors mit den Schulleitern der ndheren Umgebung stellen
zusétzlich einen interessanten und hilfreichen Gedanken- und Erfahrungsaustausch dar.

Schulbetrieb

Lehrkorper und Schiilerzahlen

Im 1. Semester des Schuljahres 2016/2017 unterrichteten 76 Lehrerinnen und Lehrer an der
Musikschule, davon 9 als Lehrpersonen mit einem Beschaftigungsgrad von 100%, 64
Lehrpersonen in Teilzeit sowie 3 Lehrpersonen als langerfristige Aushilfen. Gesamthaft waren
2612 Personen (inkl. Doppelbelegungen) zum Unterricht angemeldet. Pro Woche wurden
1355 Lektionen Unterricht zu 50 Minuten erteilt.

Fachgruppen

Im Berichtsjahr wurden acht Fachgruppenleitersitzungen abgehalten. Die Teilnehmenden
befassten sich dabei mit den jahrlich wiederkehrenden Themen Jahreszielplanung, Information
Uber Beschlisse des Stiftungsrates, fachspezifische Weiterbildungsangebote, Organisation
der Instrumenteninformation, Lehrerkonzert, Musikwettbewerbe, Konzerte und Anschaffungen
fir den Unterricht.

Im Weiteren wurden die Einfiihrung der 30-Minuten-Lektion, das Musikschulfest «Komm, spiel
mitl» 2016, die Konzertreise nach San Sebastian, das neue Personalreglement sowie viele
weitere Aktivitdten der Musikschule diskutiert und konkretisiert sowie die dazu nétigen
Massnahmen ergriffen. Ebenfalls wurde beschlossen, eine breite Diskussion unter dem Titel
«Zukunft Musikschule» zu fuhren. Dazu sollen Grundlagen fir die zukiinftige Ausrichtung der
Musikschule sowie der vielfdltigen Anforderungen unter dem Aspekt der gesellschaftlichen
Verénderung erarbeitet werden.

Der kollegiale Austausch in der Fachgruppenleitersitzung ist eine sehr wichtige Plattform und
Inspiration fiir viele neue Ideen, die immer wieder zu neuen Tatigkeiten und Projekten fiihren.



Die Fachgruppenleiter stellen in regelméssigen Fachgruppensitzungen mit den entsprechenden
Lehrpersonen sicher, dass der Informationsfluss zu den Lehrpersonen gewéhrleistet ist und sie
aktiv in die Schulentwicklung eingebunden werden.

Einfihrung einer 30-Minuten-Lektion

Die Musikschule kennt seit jeher die Unterteilung der Unterrichtslektionen in 25- und 50
Minuten-Einheiten. Vor vielen Jahren wurde als weitere Option die 40-Minuten-Lektion
eingefiihrt. Die 25-Minutenlektion wurde sowohl von den Lehrpersonen als auch von den
Schiilern haufig als sehr kurz empfunden. Dies vor allem bei denjenigen Instrumenten, wo ein
Einblasen oder langeres Einstimmen nétig ist. In den umliegenden L&ndern sind vorwiegend
30- bis 60-Minutenlektionen ublich. Aus diesem Grund hat der Stiftungsrat entschieden, eine
30-Minutenlektion als Option anzubieten. Dies bedeutet eine Erhéhung der Unterrichtszeit um
20%, was sich dementsprechend auch auf das von den Schiilern zu bezahlende Schulgeld
auswirkt.

Weiterbildungen

Der diesjahrige Griindonnerstag-Workshop furr die Lehrpersonen der Musikschule stand unter
dem Motto «Musikalische Spiele». Ein faszinierendes Thema, kann man doch beobachten, dass
es Spiele gibt, bei denen Kinder die Zeit vergessen, sich vollig dem Spiel hingeben und sich in
eine Art «Flow-Zustand» fallen lassen. Diese Lust am Spiel kann genutzt werden, um wichtige
Lernfelder wie Gehérbildung, Rhythmus-Schulung, Tonleitern oder Harmonielehre spielerisch in
den Musikunterricht zu integrieren.

In diesem Workshop wurde gespielt, gespielt, gespielt... - natiirlich nicht ohne ausreichend
methodisch-didaktische Erlduterungen, wie diese Spiele sowohl auf elementarer Stufe als auch
auf fortgeschrittenem Niveau — und das oft gleichzeitig — sinnvoll und effektiv eingesetzt
werden konnen.

Folgende Weiterbildungskurse fiir Lehrerlnnen und weitere Interessierte wurden durchgefiihrt:
- Klavier - Pflege und Wissenswertes; Kursleitung: Edgar Tobehn

- Tango - Workshop; Leitung: Juan Esteban Cuacci und Pablo Agri

- Blechblaserkurs; Kursleitung: Anton Ludwig Wilhalm

Daneben haben zahlreiche Lehrpersonen Weiterbildungskurse im In- und Ausland besucht.

Veranstaltungen

Auch im Jahr 2016 trat die Musikschule mit tiber 160 kleinen und grossen Konzerten und
Veranstaltungen an die Offentlichkeit. Die gesamte Veranstaltungsliste kann im Sekretariat
angefordert werden. Eine kleine Auswahl davon lassen wir aber hier gerne Revue passieren.

Lehrerkonzert «\WVom Santis bis zum Kaukasus»
Unter dem Motto «Vom Séntis bis zum Kaukasus» luden am 31. Januar 2016 die Lehrer der
Musikschule zum traditionellen Lehrerkonzert in den Guido Feger Saal ein. Mit einem



internationalen Musikrepertoire nahmen sie das Publikum auf eine spannende Reise Richtung
Osten mit, vollgespickt mit Uberraschungen. Bunte Fahnen zierten die Biihne, passend zum
Motto des Abends. Ausgehend von liechtensteinischen, schweizerischen und &sterreichischen
Volksmelodien interpretierten die Musiklehrer in verschiedenen Besetzungen Musik aus Ungarn,
Serbien, Bulgarien, Armenien und Russland. Des Weiteren waren auch Musikstiicke im Stile
des Balkan-Jazz sowie Roma- Songs zu héren. Als Schlusspunkt trug der mehrstimmige
Lehrerchor zwei bekannte russische Volkslieder vor, die grossen Applaus ernteten.

Wie bei allen jahrlich stattfindenden Lehrerkonzerten kam der Reinerlés der anschliessenden
Kollekte traditionsgemass vollumfénglich der Stipendienstiftung der Musikschule zugute, aus
der Kinder von sozial benachteiligten Familien Unterstiitzung flir den Besuch des
Musikunterrichts erhalten. Jahrlich kdnnen auf diesem Weg rund 40 Schiilerinnen und Schiiler
Stipendien empfangen. Bei dem anschliessend ausgerichteten Aperitif liessen Mitwirkende und
Gaéste den festlichen Anlass gemtitlich ausklingen.

Konzert «Friends of Cello»

Am 12. Mérz 2016 verzauberte das Ensemble «Friends of Cello» den vollbesetzten Guido-
Feger-Saal in Triesen. Mit einem buntgemischten Repertoire aus brandaktuellen Liedern der
heutigen internationalen Musikszene bis hin zu klassischen Werken des Komponisten Mozart
prasentierte sich die Formation in bester Manier, nahmen die Zuhérer in den Bann und
erdffneten ihnen den Zugang zu einer Welt fernab des Alltagstrotts. Die insgesamt 26
Cellisten, sowie vier Solisten aus Liechtenstein, der Schweiz und Osterreich traten in diesem
Ensemble bereits zum elften Mal unter der Leitung von Pepi Hofer auf. Verglichen mit den
vergangenen Auffiihrungen war der vollzogene Quantensprung untiberhérbar. Cellolehrer und
Dirigent Pepi Hofer war entsprechend stolz auf die erbrachte Leistung seines Ensembles

Irish Heartbeat

Der 17. Marz ist traditionsgemass jener Tag, an dem die Iren auf der ganzen Welt feiern. Sie
gedenken dabei des Nationalheiligen Patrick, der auch Namenspatron des St. Patrick Days ist.
Dabei werden sogar Fliisse griin gefarbt oder Bier in der Nationalfarbe der griinen Insel
getrunken. Die Liechtensteinische Musikschule nutzte diese Gelegenheit, um bei einem
Benefizkonzert zu einem irischen Abend in den Guido-Feger-Saal nach Triesen zu laden. Dabei
ging es nicht nur darum, dass die Schiler ihre musikalische Begabung unter Beweis stellen
kdnnen, sondern auch um den guten Zweck. Samtliche freiwilige Spenden wurde der
Organisation «Terre des hommes» libergeben, die sich fur Mitter und Kinder in armen Landern
einsetzt.

Im Mittelpunkt des Abends standen irische Klénge, die von tber 50 Schiiler und Schulerinnen
sowie Lehrern in einem bunten Potpourri vorgetragen wurden. Die gespielten Traditionals
zeigten das breite instrumentale Spektrum auf, fur die der «lrish Folk» bekannt ist. Harfen,
Querfléten, Klavier, Geigen, ein Knopfakkordeon und vieles mehr vermittelten den typischen
irischen Stil eindrucksvoll, der die Sehnstichte eines Auswandererlandes genauso impliziert wie
das Nationalbewusstsein einer Generation, die gerne mit fréhlicher Musik feiert. Fir die jungen
Musikeleven bot sich beim «lrish Heartbeat» die Gelegenheit, sich in dem vollbesetzten Saal
dem Publikum zu prasentieren und das harmonische Zusammenspiel mit anderen Schiilern zu
perfektionieren.
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Gemeindekonzert Triesenberg

In Zusammenarbeit mit der Kulturkommission Triesenberg veranstaltete die Liechtensteinische
Musikschule am 20. Mérz 2016 im Gemeindesaal Triesenberg das traditionelle Schiilerkonzert.
Dabei zeigten rund 60 Triesenberger Musikschilerinnen und Schiler unterschiedlicher
Altersstufen ihr Kénnen und ihre Fortschritte. Dabei waren Musikstlicke verschiedenster
Epochen und Komponisten zu horen, so dass den Zuhorerinnen und Zuhorern ein
abwechslungsreiches und vielseitiges Programm geboten wurde.

Fur Schilerinnen und Schiiler, welche auf der Suche nach dem geeigneten Instrument sind,
ergibt sich bei diesem Konzert jeweils die gute Gelegenheit, eine Vielzahl verschiedener
Instrumente kennen zu lernen.

12. Européisches Musikschulfestival in San Sebastian (E).

Mit dem Volksmusikensemble ,KlangFolk" vertrat die Liechtensteinische Musikschule das
Furstentum Liechtenstein vom 5. bis 8. Mai 2016 am 12. Europaischen Musikschulfestival in
San Sebastian (E). Das am Golf von Biskaya gelegene Stidichen San Sebastian trug
zusammen mit dem polnischen Breslau in diesem Jahr den Titel "Européische Kulturhauptstadt
2016“. Aus diesem Anlass veranstaltete die Europiische Musikschulunion (EMU) ein
Jugendfestival, zu dem rund 10’000 Jugendliche aus 25 Landern anreisten. Ziel des Festivals
war es, begabten Schilerinnen und Schillern aus ganz Europa eine einzigartige Plattform fur
musikalische und personliche Begegnungen sowie zum kulturellen Austausch zu bieten. Aus
Liechtenstein machten sich 43 Kinder, Jugendliche und Erwachsene auf die 1300 Kilometer
lange Reise.

Da das Baskenland Uber eine grossartige Volksmusiktradition verfiigt, hat die Musikschule
dieses Festival mit einem liechtensteinischen Volksmusikensemble bereichert. Das Ensemble
.KlangFolk* unter Leitung der Musiklehrerinnen Felizitas Allgduer und Barbara Nagele setzt sich
aus Violinen, Floten, Hackbrettern, Harfen und anderen Saiteninstrumenten zusammen. Die
Mitglieder dieses Ensembles musizieren seit vielen Jahren gemeinsam und haben schon tolle
Preise bei Wettbewerben erzielt. Mit drei weiteren Ensembles aus Holland und Deutschland
veranstaltete die Liechtensteiner Formation zwei der insgesamt 800 Konzerte, die wéhrend des
Festivals in San Sebastian stattfanden.

Zur festlichen Eréffnung versammelten sich alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Stadion
Donostia und spielten und sangen gemeinsam einige Stiicke, begleitet von grossem Orchester
und beeindruckender Tanzchoreografie. Wahrend der erlebnisreichen Tage sahen und
grissten sich Musiker aus allen Landern in den gemltlichen Gassen der Altstadt. Zur
Schlussveranstaltung trafen sich erneut alle zu einer grossen Party am weissen Sandstrand.
Die vielen freundlichen Menschen, die schone Stadt, das leckere Essen und natiirlich die tolle
Musik machten die Reise fiir alle Beteiligten zu einem unvergesslichen Erlebnis.

Hotel Paradi

Anlasslich des 15-jahrigen Jubildums «junges Theater Liechtenstein» wurde im Juni das Stuck
«Hotel Paradi» 17 mal im «sLandweibels-Huus» in Schaan aufgefiihrt. Seit der Griindung
beschiftigt sich das Theater mit Marchen: Klassische Volksmarchen der Gebriider Grimm oder
Kunstmérchen bekannter Autoren wie Hans Christian Andersen, Wilhelm Hauff, Jonathan Swift,
Michael Ende oder Charles Dickens. So war es naheliegend, anldsslich des Jubilaums auf all
diese fantasievollen Geschichten und Metaphern zurlick zu blicken und in neuem Gewand und
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anderer Form zu présentieren. Das «junge Theater» arbeitete auch in diesem Projekt mit der
Idee der «kollektiven Erinnerung» und suchte Bilder und Gedanken, welche die Zuschauer
einerseits gemeinsam teilen und andererseits jeder fir sich individuell anders betrachtet.

Bereits zum zweiten Mal kam es dabei zu einer Kooperation mit der Musikschule. Unter der
Leitung von Andrea Steger, welche die musikalische Leitung tibernahm, musizierten unsere
Schulerinnen und Schiiler unserer Schule. Dabei waren sie auch als Schauspieler vollkommen
in das Sttick integriert.

Komm, spiel mit!

Am Samstag, 11. Juni 2016, lud die Musikschule unter dem Motto «Komm, spiel mit!» zu einem
musikalischen Spieltag nach Triesen ein. Auf dem Radio-L-Geldnde sowie im und um den
Gasometer warteten unzihlige Spiel- und Mitmachangebote auf die Besucherinnen und
Besucher. Fir einmal veranstaltete die Musikschule einen Anlass, bei dem die Géste die
Darbietungen nicht nur im Publikum miterlebten. Gross und Klein waren eingeladen, selbst aktiv
und kreativ zu werden. So durften die Kinder gemeinsam mit ihren Eltern, Geschwistern,
Grosseltern oder anderen Begleitpersonen bei zahlreichen Spielen, Werk- und Bastelaktionen
sowie Workshops mitmachen. Die Musiklehrpersonen hatten ein kreatives Mitmachprogramm
zusammengestellt und erwarteten die Gaste mit abwechslungsreichen
Instrumentenwerkstétten, Spielecken, Tanz- und Rhythmusworkshops sowie Gelegenheiten
zum Singen.

Ganz ohne musikalische Auffiihrungen ging es an diesem Musikschulanlass natrlich nicht. Das
Ensemble KlangFolk, welches Liechtenstein beim Europaischen Musikschulfestival 2016 in San
Sebastian (E) vertreten hatte, ein durch Nachwuchsmusiker der Musikschule Tettnang (D)
verstarktes Streicherorchester, die Jugendmusik Triesen sowie weitere Ensembles und Bands
der LMS traten im Laufe des Nachmittags auf und sorgten fir Unterhaltung und gute Stimmung
in Triesen.

Schlusskonzerte

Mit zwei glanzvollen Schlusskonzerten feierte die Liechtensteinische Musikschule am letzten
Juni-Wochenende ihren Jahresabschluss. Wzhrend am Samstag verschiedene Ensembles der
Jazz-Rock-Pop- Abteilung den Guido Feger Saal unter dem Motto «Bring On The Night» mit
einer sommerlichen Stimmung erfiillten, waren es am Freitag Uberwiegend solistische Beitrage
aus dem Bereich der Klassik, die die Gemiter im Triesner Saal erfreuten. Aber auch
verschiedene Kammermusikbesetzungen und das Jugendorchester verschafften sich grosse
Aufmerksamkeit. Im Verlauf des Abends konnten zudem wieder viele Diplome der
Stufenpriifungen an erfolgreiche Schiilerinnen und Schiiler tibergeben werden.

Viele weitere Auftritte

Neben all den hier erwahnten Veranstaltungen umrahmten unsere Schilerinnen, Schiler und
Lehrpersonen zahlreiche Anlédsse in Liechtenstein und der Nachbarschaft. In schuleigenen
Choren, Ensembles, Orchestern und Bands sowie in eigens zusammengestellten Formationen
konzertierten sie bei unzdhligen kulturellen und kirchlichen Anléssen, Diplom- und
Maturitéatsfeiern, Gemeinde- und Schulveranstaltungen, Hochzeiten, Trauerfeiern, Advents- und
Weihnachtsfeiern und vielen mehr. Daneben fanden, wie in jedem Schuljahr tblich, tiber 100
Vorspielabende und Konzerte von verschiedenen Klassen oder Klassengemeinschaften statt.
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Zudem sind einige unserer Lehrerinnen und Lehrer auch regelmassig als Korrepetitoren im
Einsatz.

Begabtenforderung und Wettbewerbe

Musikwettbewerb und Preistragerkonzert «Musizieren in Liechtenstein»

Am 5. November 2016 wurde wieder der Musikwettbewerb «Musizieren in Liechtenstein»
ausgetragen. Nachdem unsere besten Schiiler die Méglichkeit haben, sich im Solobereich in
der Schweiz und in Osterreich mit den jeweiligen Altersgenossen zu messen, wurde der
Wettbewerb ausschliesslich als Ensemblewettbewerb in verschiedenen Stilbereichen wie
Kammermusik, Volksmusik und Popularmusik ausgeschrieben. Dies im Hinblick, das
gemeinsame Musizieren speziell zu férdern. 25 Ensembles mit 89 Mitwirkenden, vom Duo bis
zum 12-kopfigen Grossensemble stellten sich den beiden Jurys zur Bewertung. Nebst einem
der Leistung entsprechenden Pradikat erhielten die meist jugendlichen Ensemblemitglieder
wertvolle Tipps und Hilfestellungen zur weiteren musikalischen Entwicklung.

Beim Preistragerkonzert am 27. November 2016 im Gemeindesaal in Gamprin présentierten
sich die Erstpreistrager zusammen mit den liechtensteinischen Preistragern bei auslandischen
Wettbewerben dem begeisterten Publikum.

Auslandische Wettbewerbe

Auch dieses Jahr haben mehrere Schilerinnen und Schiiler dusserst erfolgreich an den
grossen Musikwettbewerben in der Schweiz und in Osterreich teilgenommen. Sie erreichten
hervorragende Ergebnisse und zeigen die hohe Qualitat der Ausbildung an der Musikschule.

Osterreichischer Musikwettbewerb ,,Prima la Musica*®

Vom 9. bis 12. Mérz 2016 haben neun unserer Musikschtler die Chance wahrgenommen und
am Vorarlberger Landesmusikwettbewerb «Prima la Musica» teilgenommen. Sie sammelten
dabei wichtige Erfahrungen und erzielten folgende Resultate:

- Jeffrey Nguyen, Klavier; Klasse Christine Tschanett-Weingartner, 1. Preis

- Alan Meier, Klavier; Klasse Christine Tschanett-Weingartner, 2. Preis

- Emil Laternser, Klavier; Klasse Alesh Puhar, 1. Preis

- Valentin Ritter, Klavier; Klasse Elena Blichel, 1. Preis

- Lola Hacker, Harfe; Klasse Gertrud Kaufmann, 2. Preis

- Iris Christa, Violoncello; Klasse Josef Hofer, 1. Preis

- Jakob Neyer, Klavier; Klasse Josef Hofer, 1. Preis mit Berechtigung zur Teilnahme am
Bundeswettbewerb

- Amalia Rimmele, Violoncello; Klasse Josef Hofer, 1. Preis mit Berechtigung zur Teilnahme am
Bundeswettbewerb

- Moritz Huemer, Violoncello; Begabtenforderung, 1. Preis mit Berechtigung zur Teilnahme am
Bundeswettbewerb

Der Bundeswettbewerb mit den besten Teilnehmern aus allen Bundeslandern und
Liechtenstein fand vom 25. Mai bis zum 2. Juni 2016 in Linz statt. Hierbei erreichten Jakob
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Neyer und Amalia Riimmele jeweils einen 2. Preis und Moritz Huemer mit der h&chsten
vergebenen Punktezahl einen ersten Preis.

Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb
Bei den Entratawettbewerben des Schweizerischen Musikwettbewerbes (sjmw) 2016 haben
sieben Schiiler teilgenommen und folgende Ergebnisse erzielt:

- Lisa von Sury, Violine; Klasse Felizitas Allgéauer; 2. Rang

- Léanne von Sury, Violoncello; Klasse Josef Hofer; 1. Rang

- Moritz Huemer, Violoncello; Begabtenférderung, 1. Preis

- Mailin Schlegel, Fagott; Klasse Werner Gloor; 3. Rang

- Lena Marxer, Fagott; Klasse Werner Gloor; 2. Rang

- Hannah Wirnsperger, Querflote; Klasse Sabrina Gerner; 1. Rang
- Cosima Schlegel, Querflote; Klasse Sabrina Gerner; 1. Rang

Die Preistrager mit einem 1. Rang vertraten die Liechtensteinische Musikschule vom 5. bis 7.
Mai 2016 beim Finalwettbewerb auf der Musikinsel Rheinau. Dort trafen die besten von {ber
1'400 jungen Musikerinnen und Musikern aus der Schweiz und Liechtenstein aufeinander.
Dabei erreichten Hannah Wirnsperger und Cosima Schlegel je einen 2. Rang und Moritz
Huemer einen 1. Rang.

Stufentest

Der Stufentest wird zweimal jéhrlich durchgefiihrt und steht allen Schulerinnen und Schilern
der LMS und den Mitgliedern des Blasmusikverbandes in Absprache mit ihren Lehrpersonen
offen. Er kann in finf Schwierigkeitsgraden abgelegt werden. Der Stufentest ist fur alle Facher
zugénglich. Mit Ausnahme der Einsteigerstufe besteht jeder Stufentest aus einer schriftlichen
theoretischen ~ Musikkundepriifung und  einem  praktischen Vorspiel vor einer
Prifungskommission. Die erfolgreiche Ablegung der Musikkundepriifung ist Voraussetzung fiir
die Zulassung zur praktischen Priifung in der entsprechenden Leistungsstufe. Zur Vorbereitung
auf die Musikkundepriifung fiihrt die Musikschule in Zusammenarbeit mit dem
Blasmusikverband einsemestrige Lehrgénge in Musikkunde durch. Insgesamt haben 108
Kandidaten und Kandidatinnen die Musikkundepriifung erfolgreich abgeschlossen.

Fur die Blas- und Schlaginstrumente, mit Ausnahme der Blockfléte, wurde der praktische
Stufentest im Rahmen des Jungmusiker- Leistungsabzeichens (JMLA) vom Liechtensteiner
Blasmusikverband angeboten und durchgefiihrt. Hierbei haben 59 Jugendliche die praktische
Prifung bestanden. Die Musikschule deckte alle anderen Instrumente und den Gesang ab.
Dabei konnten 47 Stufenpriifungsdiplome tberreicht werden.

Besonders erwdhnenswert ist, dass auch dieses Jahr drei Schiler erfolgreich die Prifungen in
der héchsten Schwierigkeitsstufe (Oberstufe / Gold) erfolgreich abgeschlossen haben:

- Roger Wohlwend, Klavier; Klasse Maria Meier
- Eva Lorenz, Querflote; Klasse Gabi Ellensohn-Gruber
- Hannah Wirnsperger, Querflote; Klasse Sabrina Gerner
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Somit ist der Stufentest ein sehr geeignetes Instrument, um die Qualitdt des Unterrichts sicher
zu stellen und zu erhdhen, werden doch alle gepriiften Schilerinnen und Schiiler durch
Lehrpersonen der Musikschule auf diese praktischen Priifungen vorbereitet und begleitet. Eine
Erfolgsgeschichte, die uns sehr freut.

Internationale Meisterkurse

Die Internationalen Meisterkurse Vaduz wurden im Sommer 2016 zum 46. Mal durchgefiihrt.
Auch dieses Jahr nahmen tiber 40 Studentinnen und Studenten aus aller Welt an diesem

grossen Kulturanlass in Liechtenstein teil. Sie wurden von folgenden Dozentinnen und
Dozenten unterrichtet:

Meisterkurse: Barbara Doll, Violine
Wolfgang Béttcher, Violoncello
Kurt Widmer, Gesang
Hannfried Lucke, Orgel

Im Rahmen der Meisterkurse fanden 4 Konzerte der Professoren und der Teilnehmenden statt.
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Bilanz

Liechtensteinische Musikschule
(Selbstandige offentlich-rechtliche Stiftung)

Betréage in CHF

Bilanz 31.12.2016 31.12.2015
Aktiven 1'545'328 1'651‘624
Liquide Mittel 1'066'656 1'026'196
Debitoren 228'670 375'326
Guthaben bei der Landeskasse 250'000 250'000
Anlagevermdgen (Lehrmittel und Mobiliar) 2 2
Passiven 1'545'328 1'651'524
Kreditoren 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung Landeskasse 285'297 441'328
Zweckgebundener Fonds Meisterkurse 283'470 269'120
Zweckgebundener Spendenfonds Musikwettbewerb 137'813 120'726
Zweckgebundener Spendenfonds Instrumente 334'218 332455
Zweckgebundener Spendenfonds Begabtenférderung 23'459 7'137
Zweckgebundener Spendenfonds Projekte 231'069 230'756
Eigenkapital: Stiftungskapital 2 2

Gewinnvortrag 250'000 250'000

Jahresergebnis 0 0 250'002 250'002
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Erfolgsrechnung

Liechtensteinische Musikschule
(Selbstandige o6ffentlich-rechtliche Stiftung)

Betréage in CHF

Erfolgsrechnung 2016 | Budget 2016 2015
Ertrag 8'321'473 8'485'000 8'323'301
Ertrag Schulbetrieb 8'164'859 8'485'000 8'156'967
Staatsbeitrag 6'107'168 6'355'000 6'062'499
Schulgelder (mind. 25% der Aufwendungen) 2'057'691 2'130'000 2'094'453
Zinsertrage 0 0 15
Ertrag zweckgebundene Fonds 156'614 0 166'334
Staatsbeitrag und sonstige Ertrage Meisterkurse 98'164 0 112'872
Spenden und sonstige Ertrage Musikwettbewerb 19'150 0 17'636
Spenden und sonstige Ertrage Instrumente 1800 0 5166
Spenden und sonstige Ertrage Begabtenférderung 34'000 0 12'004
Spenden und sonstige Ertrage Projekte 3500 0 0
Entnahme zweckgebundene Fonds 0 0 18'655
Aufwand 8'321'473 8'520'000 8'323'301
Aufwand Schulbetrieb 8'164'859 8'520'000 8'156'967
Gehalter und Sozialbeitrage 8'079'918 8'501'500 8'105'252
Rickerstattung Personalaufwand Weiterfiihrende Schulen -344'132 -371'500 -355'321
Stiftungsrat 21'379 20'000 18'407
Unterrichtskommission 8'290 13'000 12'581
Dienstjubilaen 1260 1'000 1'609
Fahrspesen 40'772 39'000 40'590
Schulgeldermassigungen 19'932 20'000 16'239
Veranstaltungen 87'468 87'000 66'991
Instrumentenpflege 54'558 35'000 50'595
Lehrmittel 2'862 4'000 3'853
Schulzeitung 20'433 20'000 20171
Mobiliar, EDV, Ausstattungen 92'420 66'000 93'774
Ubriger Betriebsaufwand 79'699 85'000 82'228
Aufwand zweckgebundene Fonds 156'614 0 166'334
Aufwand Meisterkurse 83'814 0 126'736
Aufwand Musikwettbewerb 2'064 0 4'965
Aufwand Instrumente 37 0 36
Aufwand Begabtenférderung 17678 0 16'686
Aufwand Projekte 3187 0 110
Einlage zweckgebundene Fonds 49'836 0 17'800
Jahresergebnis 0 -35°000 0
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